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PROFILUL PERSONALIZAT AL CANDIDATILOR 
' 

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie 

al Societatii ADMINISTRAREA DOMENIULUI PUBLIC �I PRIVAT 

BALOTE�TI S.R.L 

Profilul candidatului pentru functia de administrator - descrierea rolului pe care 

candidatul trebuie sa-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum 

�i competentele tehnice �i atributele comportamentale, experienta �i specificul pe care acesta 

trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele �i tintele intreprinderii 

publice, precum �i cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza, 

pe de o parte, criteriile �i nivelurile de calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile �i 

nivelurile de calificare optionale, atat la nivel individual, cat �i la nivelul colectiv al intregului 

consiliu, sub forma de praguri minime de competenta. 

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente: 

• descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale companiei;

• definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii

derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului canditatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele: 

• contextul organizational �i legislativ;
• obiectivele �i rezultatele a�teptate de la Societatea Administrarea Domeniului Public

�i Privat Balote�ti S.R.L, astfel cum deriva din scrisoarea de a�teptari;

• strategia Societatii Administrarea Domeniului Public �i Privat Balote�ti S.R.L �i

elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei activitati de succes a

intreprinderii publice;

• atributiile consiliului.

Comuna Balotesti i�i propune ca, pentru un mandat de patru am, Consiliul de

Administratie al Societatii sa fie constituit din trei membri: 

Din cei trei membri: 

• eel putin doi membri trebuie sa aiba studii superioare economice sau juridice cu
experienta de eel putin 5 ani in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar;

• toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta;
• toti membrii trebuie sa aiba o experienta profesionala adecvata functiei pentru care

candideaza pe un post care a necesitat studii superioare.
• toti membrii trebuie sa aiba experienta in domeniile care privesc managementul

juridic precum �i activitatea societatii �i care anticipeaza provocarile acesteia in anii

urmatori;
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• membrii consiliului de administratie sunt persoane fizice cu experienta in
imbunatatirea performantei institutiilor, societatilor sau regiilor autonome pe care le­
au administrat sau condus;

• in cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in
prevederile art. 28 alin.( 1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, situatie in care
trebuie sa aiba acordul expres al acestora;

• in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

In conformitate cu prevederile art. 1 pct. 15 din Anexa m. 1 la HG nr. 722/2016,
matricea profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie sa se incadreze in matricea 
consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt candidati pentru o 
configuratie viitoare a acestuia. 

Avand in vedere piata muncii �i specificul activitatii Societatii, este de dorit ca in noul 
consiliu de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus sa fie cat mai bine reprezentata. 
Profilurile juridic, economic �i/sau financiar-contabil trebuie sa fie reprezentate in cadrul 
noului consiliu de administratie, in acord cu legislatia in vigoare. In alcatuirea noului consiliu 
de administratie, se poate tine cont de combinatia rezultata din considerarea profilurilor de 
mai sus, fapt care i�i produce amprenta asupra deciziei de numire. 

Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru in 
consiliul de administratie trebuie sa dovedeasca abilitatile, trasaturile �i competentele 
prezentate in Matricea candidatului, la un prag corespunzator pentru performanta 
consiliului de administratie. 

Contextul prezentat in Profilul Consiliului de Administratie supus impreuna cu 
prezentul document care reprezinta profilul candidatului la funqia de membru in Consiliul de 
Administratie impune ca membrii Consiliului sa satisfaca urmatoarele cerinte contextuale: 

Sa inteleaga rolul societatii, pozitionarea acesteia in piata, constrangerile legislative �i 
strategice cu care aceasta se confrunta; 
Sa aiba capacitatea de a identifica �i operationaliza rapid solutiile optime care sa 
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice, juridice �i 
sociale cu care se confrunta societatea. 

Pe langa aceste axe comportamentale ce deriva din cerintele contextuale, aptitudinile, 
cuno�tintele �i experienta mai sus mentionate, membrii consiliului de administratie trebuie sa 
mai indeplineasca urmatoarele trasaturi �i conditii: 

1. Sa aiba minimum de cuno�tinte, aptitudini �i experienta necesara pentru a-�i indeplini
cu succes mandatul de membru al consiliului de administratie;

2. Sa cunoasca responsabilitatile postului �i sa-�i poata forma viziuni pe termen mediu �i
lung;

3. Sa aiba capacitatea de a-�i asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu �i sa dea
dovada de independenta;
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4. Sa dea dovada de integritate, onestitate �i transparenta in relatiile cu ceilalti membri �i
cu societatea;

5. Sa aiba cuno�tintele necesare, aptitudini �i experienta in munca in echipa, comunicare,
cultura juridica, economica �i financiara. Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei
corporative;

6. Sa inteleaga importanta evaluarii �i medierii riscurilor juridice �i/sau organizationale
�i sa fie familiarizat cu metodologiile �i procesele de management al riscului.

Se impun toate aceste precizari pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile
necesare pentru alcatuirea celui mai eficient, eficace �i mai reprezentativ consiliu. 

Matricea profilului candidatului - este un instrument cumulativ care trebuie sa se 
incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt �i 
candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia. In cazul in care doar o parte din membrii 
consiliului trebuie selectati, �i nu toti, atunci matricea profilului candidatului contine un set 
mai restrans de criterii, cerinte sau elemente din matricea consiliului, a caror indeplinire ar 
asigura complementaritatea cu profilul membrilor in functie ai consiliului. 

Astfel, tinand cont de toate aspectele mentionat mai sus, cumulul de criterii de 
evaluare ce vor fi utilizate in selectarea membrilor Consiliului de Administratie este: 
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1.1 

1.2 

1.3 
2.1 
2.2 

2.3 
2.4 

2.5 

3.1 

Matricea candidatului 

Obligatorii 
(OB) sau 

Opfional 
Criterii (OP) 

1 = Novice; 2 = Intermediar; 3 = Competent; 4 = A vansat; 5 = Expert 
Cunoasterea cadrului legislativ �i a proceselor tehnologice 
si operationale din domeniul de activitate al intreprinderii 
publice OB

Cunoasterea specificului juridic �i a trasaturilor pietei in 
care actioneaza societatea OB

Cunoa�terea specificului pietei concurentiale in care 
actioneaza societatea OB 

Gandire strategica �i previziuni OB 

Stiinte juridice; Economice; Finante si contabilitate / audit OB 

Managementul privind gestionarea si securitatea OB 

informatiei 
Tehnologia informatiei OB 

Cunoasterea legislatiei aferente domeniului de activitate al 
companiei OB 

Cunoasterea reglementarilor juridice, principiilor, 
conceptelor si normelor de bune practici din domeniul OB 
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guvernantei corporative 
3.2 Rolul consiliului 

3.3 

4.1 
4.2 

4.3 

5.1 
6.1 

Monitorizarea performantei 
Negociere, dialog social, comunicare institutionala �i 
interpersonala 
Relatii interpersonale 
Cuno�tinte despre derularea programelor de 
responsabilitatea sociala si de mediu 

Participarea in organizatii nationale sau internationale 
constituite in domeniul de strategice relevante sau cercetare 
�tiintifica 'in specializari juridice, economice, financiare sau 
de audit 

Integrarea contextului legislativ si strategic al Societatii 
QJ 

B "O � � Are viziunea asupra contributiei sale la Indeplini.rea 

OB 

OB 

OB 
OB 

OB 

OP 
OB 
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3 
4 

5 
1 
2 

3 

4 

in HG 722/2016 
Reputatie personala si profesionala 
Integritate 
Independenta 
Expunere politica 
Calitati personale 
Numar de mandate 
Inscrieri 'in cazierul fiscal si judiciar 
Institutia/institutiile, Societatea/societatile in care si-a 
exercitat mandatul de conducator / director / administrator 
nu au intrat in procedura de lichidare, insolventa sau 
faliment pe perioada exercitarii mandatului 
Studii superioare absolvite cu diploma de licenta �i 
experienta In domeniu (prescurtat ,,cu studii superioare") 

TOTAL 
Total ponderat 

Clasament 

OB 
OB 
OB 
OB 
OB 
OB 
OB 
OB 

OB 

OB 

Dintre cei trei membrii ai Consiliului de Administratie: 

Cel putin doi h·ebuie sa aiba studii universitare absolvite in domeniile economic, 
juridic, contabilitate, de audit sau financiar �i experienta in aceste domenii de eel 
putin cinci ani; 
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- Cel mult un membru poate avea statut de functionar public sau altor categorii de
personal in cadrul autoritatii publice tutelare ori in cadrul altor autoritati sau institutii
publice, situatie in care trebuie sa aiba acordul expres al acestora.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membri Consiliului
sunt urmatoarele: 

a) Sa aiba cetatenia romana sau cetatenie altor state membre ale Uniunii Europene, cu
conditia sa aiba domiciliul in Romania;

b) Sa aiba capacitate deplina de exercitiu;
c) Sa fie apti din punct de vedere medical;
d) Sa fie absolvent de invatamant superior cu diploma de licenta;
e) Sa aiba eel pufin cinci ani experienta in domeniul economic, juridic; acest criteriu e

aplicabil candidatilor care aplica pentru cele minim doua posturi din structura
Consiliului de administratie ce trebuie ocupate de candidatii cu studii �i expertiza in
domeniile economic sau juridic;

f) Conform art. 28 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru
din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, situatie in care
trebuie sa aiba acordul expres al acestora;

g) Sa nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu capital
majoritar de stat, sa nu ii fi fost revocat contractul de mandat pentru neindeplinirea
indicatorilor cheie de performanta sau sa nu fi avut incetat contractul individual de
munca pe motive disciplinare in ultimii cinci ani;

h) Sa nu cunoasca ca se afla in conflict de interese care sa-1 faca incompatibil cu
exercitarea functiei de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
Administrarea Domeniului Public �i Privat Balote�ti S.R.L;

i) Sa nu fi fost condamnat definitiv dintr-o hotarare judecatoreasca pentru savar�irea
unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de
coruptie �i de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiuni de fals,
infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002
pentru prevenirea �i saturarea spalarii banilor, precum �i pentru instituirea unor masuri
de prevenire �i combatere a infiintarii terorismului, cu modificarile �i completarile
ulterioare, sau pentru infractiuni prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de desavar�ite cu intentie care ar face incompatibil cu exercitarea functiei;

j) Nu au fa.cut polifie politica, a�a cum este definita prin lege;
k) lndeplinesc criteriile cerute prin OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016
�i Hotararea de Guvern nr. 722/2016;

1) Candidatii nu fac parte din mai mult de doua consilii de administratie ale unor regii
autonome sau societati comerciale, conform art. 33 din OUG 109/2011, aprobata prin
Legea nr. 111/2016;

m) Sa aiba experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau le-au condus;
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n) Sa aiba minimul de cuno�tinte, aptitudini �i experienta necesara pentru a-�i indeplini

cu succes mandatul de administrator;

o) Sa cunoasca responsabilitatile postului;

p) Sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu �i sa dea

dovada de integritate �i independenta;

q) Sa aiba cuno�tintele necesare, aptitudinile �i experienta in critica constructiva, munca

in echipa, comunicare, cultura juridica, economica �i/sau financiara, luarea de decizii

�i detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, var fi evaluati in baza 

matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie campus in a�a fel incat sa existe o experienta a 

consiliului in domeniile care oglindesc activitatea societatii �i anticipeaza provocarile in anii 

urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de competenta. 

Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selecfie 

a) Competenfa specifica sectorului

Candidatul: 

cunoa�te domeniul de activitate al societatii, 'intelege specificul �i reglementarile din 
domeniu �i cunoa�te bune practici in domeniu; 
cunoa�te domeniul reglementat in care functioneaza societatea, precum �i tendintele �i 
fortele care modeleaza domeniul specific, evolutiile viitoare �i poate evalua 
pozitionarea in timp a societatii 'in raport cu volumul de activitate din domeniu; 
cunoa�te sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele �i fortele care 
modeleaza domeniul specific, evolutiile viitoare, modele �i strategii relevante de 
afaceri �i poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu a}ti jucatori 
din sector. 

b) Competenfe profesionale de importanfa strategica

Candidatul:

intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe 

termen lung. Poate evalua optiunile strategice �i riscurile, identifica prioritatile 

strategice �i poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice 

executivului, in scopul de a oferi valoare �i cre�tere pentru organizatie pe termen lung; 

este familiar cu legislatia specifica, practicile de management economic �i audit 

financiar, rapoarte specifice; 

este familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare �i 

alocare a resurselor in vederea implementarii politicilor privind gestionarea si 

utilizarea informatiilor (utilizarea bazei de data cu instalatii si echipamente 

periculoase si deosebit de periculoase) �i indeplinirea cu succes obiectivelor specifice 

activitatii; 
- intelege rolul in consiliu ca �i o unealta strategica de afaceri;

are o intelegere a sistemului juridic �i a mediilor legale �i regulatoare in care opereaza.
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c) Guvernanta corporativa
Se va evalua intelegerea reglementarilor, principiilor, conceptelor �i normelor de bune 

practici din domeniul guvernantei corporative. 

d) Social �i personal
Se au in vedere urmatoarele: 

abilitati de negociere, dialog social, comunicare institutionala �i interpersonala; 

cunoa�terea limb.ii romane �i eel put.in a unei limbi de circulatie internationala; 

relatiile interpersonale; 

cuno�tinte despre derularea programelor de responsabilitatea sociala �i de mediu. 

e) Internafional
Se are in vedere experienta cumulata in diverse organizatii internationale/europene din 

domeniul de expertiza a pregatirii profesionale �i/sau a activitatii societatii de profil. 

f) Condifii eliminatorii
detine mai mult de doua mandate de administrator �i/sau de membru al consiliului de

supraveghere in societati sau intreprinderi publice cu sediul in Romania;

sa nu existe inscrieri in cazierul fiscal �i judiciar;

rezultatele economico-financiare negative ale intreprinderilor, institutiilor in care �i-a

exercitat mandatul de conducator, administrator sau de director;

lipsa studiilor superioare absolvite cu diploma de licenta �i experienta de minim cinci

ani in domeniu.

COMISIA DE SELECTIE 
Autoritate Publica Tutelar-1- Primaria Balote�ti 
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